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Introducao

Desde 2018 a Alianca Bike realiza a Pesquisa Anu-
al de Comercio Varejista de Bicicletas, buscan-
do mostrar tendéncias, mudancas e perspectivas
para as lojas de bicicletas de todo o pais. Por conta
da pandemia de Covid-19, desde a edicao de 2020
a pesquisa é realizada de forma virtual atraves de
guestionario (survey) enviado diretamente aos lo-
Jistas. Este ano tivemos uma amostra importante,
com respostas de 320 lojistas de todo o pais.

Alem da Pesquisa Anual, incluimos os dados secun-
darios da RAIS (Relacao Anual de Informacoes So-
ciais) referentes ao comeércio varejista de bicicletas
e reparacao de bicicletas, compondo um cenario
bastante completo sobre essa atividade do nosso
mercado.

Os resultados dos dois levantamentos reforcam a
importancia das lojas de bicicletas para a economia
nacional - seja pela geracao de emprego e renda,

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022




Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

ou mesmo pelas tendéncias observadas e que refle-
tem em toda cadeia produtiva da bicicleta. As lojas
sao, enfim, uma sintese do setor de bicicletas; e um

olhar mais atento nos da indicativos importantes do @
que esta acontecendo com esse mercado. /NN
(o]0
Alianca Bike - Associac¢ao Brasileira do Setor de Al |AN CAB|KE
Bicicletas Associacdo Brasileira do Setor de Bicicletas
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Res u m O o 95% das lojas estao enquadradas no regime Simples

Nacional.

®
exe C Utlvo o 79% estao registradas na CNAE 47.63-6-03 (Comeércio
varejista de bicicletas e triciclos, pecas e acessorios).
(Survey)

e 72% dos funcionarios s3o contratados em regime
formal (CLT).

e 40% das lojas vendeu até 50 bicicletas em 2021.

e 51% das lojas tem até 5 anos de idade.

e 43% das lojas faturou até R$100 mil em 2021.

¢ Quanto maior a idade da loja, maior seu faturamento
medio.

: A s .~ s 0
¢ O servico de mecanica e revisao ja representa 35% do
faturamento das lojas.
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Res u m O ¢ A mountain bike continua sendo o modelo mais ofertado

nas lojas.

®
exeCUtlvo e A oferta do modelo balance bike cresceu e chegou em
52% das lojas.

(Su rvey) o 77% das bicicletas vendidas custam em meédia ate

RS 3 mil.

0 . :
e 52% das lojas vende na internet (e-commerce) e
guanto maior o faturamento, maior a proporc¢ao de lojas
com e-commerce.

e 53% das lojas que vendem na internet utilizam plata-
formas ja existentes (marketplace).

e Maior parte das lojas apoia grupos de pedal ou inter-
vencoes e eventos no entorno da loja.
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¢ O numero de estabelecimentos vem crescendo.

Resumo , .
e Ovolume devinculosformais no mercadovem crescendo.
@
eXQCUtIVO e Sudeste e nordeste concentram estabelecimentos e

(RAIS) vinculos.

e As melhores remuneragoes estao no sul e no centro-
oeste.

¢ Os trabalhadores formais do setor sao em grande maioria
homens, com até 39 anos e ensino médio completo.

e A remuneracao relativa apresentou queda expressiva
entre 2017 e 2021, com cenario de recuperacao entre 2020
e 2021.

e O saldo de producao de vinculos formais foi bem em
2020 se comparado a 2021.

¢ Os estados que mais produziram vinculos formais foram
Sao Paulo e Minas Gerais.
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Metodologia
do Survey

Pesquisa online: Survey online atraves da platafor-
ma “Survey Monkey” com divulgacao direcionada
para lojistas de todo o Brasil.

Periodo de coleta: Respostas coletadas entre os dias
19 e outubro e 23 de novembro de 2022.

Numero de respondentes: 320 lojistas, localizados
em 27 estados diferentes.

O intervalo de confianca é de 95% e margem de
erro e de 5,1%.

Localizacao dosrespondentes: quase metade (48%)
das lojas de bicicletas que responderam a pesquisa
se encontram na regiao sudeste, sendo Sao Paulo
o estado com maior numero de respondentes (97).
Em relacao a pesquisa anterior, as regides de Cen-
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tro-Oeste, Norte e Nordeste aumentaram suas parti-
cipacoes.

Ponderacao dos dados: a ponderacao da amostra

foi feita considerando os dados de estabelecimentos

oriundos da Relacao Anual de Informacdes Sociais

(RAIS). Em algumas analises, reponderemos os dados

obtidos com base na distribuicao de algumas varia-

veis da Ultima pesquisa (2021), adequando a conti- 0,5

nuidade das séries historicas. 48%

E importante salientar que esta edicio da pesquisa i

contou com um desenho amostral (cotas por grandes
regioes) e uma amostragem (busca ativa) diferente
dos anos anteriores. Ampliou-se a representatividade
de regides como o norte e nordeste na amostra (res-

0,3

0,2

16% 16%
peitando o universo de lojas estabelecidos pela RAIS). 0,1 %
~ ;. 9%
Essas alteracoes metodologicas, que resultam na am-
pliacao da representatividade do setor dos dados aqui 0
. . o Centro-Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste
expostos, podem suscitar diferencas analiticas em re-
lacao a tendéncias observadas em anos anteriores. Lojistas respondentes por regido

ALIANCA BIKE 12
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Perfil tipico de uma loja de
bicicletas no Brasil

Classificacao fscal:
Simples Nacional

Atividade econdmica
principal: Comercio
varejista de bicicletas
e triciclos, pecas e
acessorios

Faturamento anual
(médio): Entre R$50
mil e R$100 mil

Tempo médio de
Funcionamento: 10
anos

BIKE

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Faixa de preco de
venda de bicicletas: R$
500 a R$2 mil

NUmero meédio de
Funcionarios: 4

Quantidade de
bicicletas vendidas no
ano: entre1e50
unidades

Vendas: lojas que
tambeéem Fazem uso do
e-commerce (52%)

14
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Enquadramento
fiscal das lojas
de bicicletas

95%

A grande maioria das lojas esta enquadrada no re- 0.75
gime tributario do Simples Nacional (95%). No ano
passado, essa proporcao era de 88%. Essa diferenca 0,5

pode ser explicada pela amostra deste ano, que in-
cluiu mais lojas novas e pequenas, em mais regioes
do pais.

0,25

3% 2%

Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real

ALIANCA BIKE 15
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Atividades
economicas

das lojas de )
bicicletas B

0,6
. . A 0,4
Atividade economica declarada:
Quanto a atividade economica, predomina a CNAE 0.2
47.63-6-03 (Comércio varejista de bicicletas e trici- 59
clos, pecas e acessorios), com 79% dos estabeleci- 0 ik
. ~ L. . Comércio varejista de  Reparacgao de bicicletas, Outra
mentos, seguido de reparacao de bicicletas, triciclos bicicletas e triciclos; triciclos e outros veiculos
/ ~ ] 0 pecas e acessorios nao-motorizados (95.29-
e outros veiculos nao-motorizados (13%) e outras 147.63.6.03) 1-04)
(8%).

ALIANCA BIKE 16
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Funcionarios

As lojas de bicicletas respondentes tém, em média,
quatro funcionarios, sendo que a maioria (72%) sao
empregados formais com carteira assinada.

Desde 2018, quando a Alianca Bike iniciou o monito-
ramento com as lojas de bicicletas, o indice de fun-
cionarios empregados com carteira assinada vem
encolhendo, em média, 5% ao ano, a maior queda
se deu entre 2018 e 2019, quando foi de 90% para
80%.

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

80% 78% 78%

72%
0,75

0,5

0,25

2018 2019 2020 2021 2022

Indice de funcionarios com carteira
assinada (CLT) nas lojas de bicicletas,
2018-2022
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Quantidade
de bicicletas
comercializadas

Quase 60% das lojas respondentes venderam, em
2021, ate 100 bicicletas por ano. Mais de 20% ven-
deu 201 ou mais unidades, sendo que apenas 3%
vendeu mais de mil bicicletas em 2021.

No primeiro semestre de 2022, mais de 60% das lo-
jas ja tinham vendido até 50 bicicletas.

ALIANCA BIKE

201 ou mais
unidades

151 a 200
unidades

101 a 150
unidades

51 a 100 unidades

1 a 50 unidades

201 ou mais
unidades

151 a 200
unidades

101 a 150
unidades

51 a 100 unidades

1 a 50 unidades

10%

2%

7%

9%

11%

17%

0,2

22%

19%

0,2

0,4

12 sem 2022

40%

0,4
2021

64%

0,6

0,6

0,8

0,8
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Quantidade média
anual de bicicletas
comercializadas
por loja (ano
base: 2021 e 1°
semestre de
2022)
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Longevidade
das lojas de
bicicletas

Praticamente metade (51%) das lojas de bicicletas
foram abertas nos ultimos cinco anos, enquanto a
outra parte (49%) foram abertas ha 6 anos ou mais.

8% das lojas tém 31 anos ou mais de existéncia.

A média de idade da Regiao 1 (sul e sudeste) € maior
gue a media de idade da Regiao 2 (norte, nordeste
e centro-oeste).

0,6

0,4

0,2
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51%

16%
10% 3% %
4% 7% °
Nos Entre6e Entrelle Entrel6e Entre2le Entre26e 31anosou
ultimos 5 10 anos 15 anos 20 anos 25 anos 30 anos mais

anos

Tempo de abertura das lojas de bicicletas

19
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Vendas e
faturamento

0,5

O porte mediano das lojas, considerando o fatura- i =

mento brutoem 2021, esta entre RS100 mil e RS500 0a

mil reais. Este dado esta em sintonia com a opcao

pelo Simples Nacional, predominante no mercado. 0,2 24%

20%

0,1 14%

20% das lojas faturou mais de RS1 milhdo em 2021.

Até RS100 mil De RS101aRS500 De RS501 mila RS1,1 milhdo ou
mil RS1 milhdo mais

Faturamento anual das lojas respondentes
(ano base: 2021)

ALIANCA BIKE 20
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Quantidade
de bicicletas
comercializadas

por faturamento

Embora seja um dado relativamente intuitivo (maio-
res faturamentos vendem mais bicicletas), € inte-
ressante notar como o volume de bicicletas varia

nas faixas intermediarias de faturamento.

Isso parece estar associado ao fato de que, a partir
de um determinado tamanho, as lojas passam a in-

serir outros servicos em sua atividade.

Acima de RS5,1 milhdes

De RS1,1 milhdo a RS5 milhdes

De RS501 mil a RS1 milhdo

De R$101 a RS500 mil

Até R$100 mil

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

71%

18%

2%

0% 25% 50% 75% 100%

1a 50 unidades [ 51 a 100 unidades

101 a 150 unidades [ 151 a 200 unidades [ Mais de 201

Quantidade média anual de bicicletas
comercializadas por volume de
Faturamento da loja (ano base: 2021)
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ldade e
faturamento

Podemos verificar também que existe uma correla-
cao importante entre a idade da |loja e 0 seu fatura-
mento. Quanto mais antiga é a loja, maior tende a
ser 0 seu faturamento. As lojas que venderam mais
de RS500 mil tinham a partir de 17 anos de existén-
cia, em meédia.

Esse dado possivelmente esta associado ao proces-
so de maturidade e crescimento das lojas ao longo
do tempo. Outro dado gue reforca essa analise € o
indice de correlacao positivo entre idade da loja e
guantidade de bicicletas vendidas (0,41).

25

20

15

10
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24,61

17,78
16,72

11,38

8,29

Até RS100 mil DeRS101a De RS501 mila De RS1,1 Acima de
RS500 mil RS1 milhdo milhdo a RS5 RS5,1 milhdes
milhoes

Faturamento anual das lojas x longevidade
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Pedal Power
.
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Muitos de nds entramos
NO NeqQocio pela paixao
oela bike, pelo esporte etc,
Mas temos que equilibrar
bem Isso com a frieza
necessaria para 0 Mundo
do empreendedorismo.
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Atividades e
faturamento

A venda de bicicletas inteiras ainda é responsavel
pela maior participacao média no faturamento das
lojas de bicicletas, com 39%. Nos anos de 2020 e
2021, a venda de bicicletas inteiras também era a
principal atividade para o faturamento.

Depois disso, o servico de mecanica e a venda de
componentes e acessorios sao 0s que tém maior
participacao media no faturamento das lojas res-
pondentes.

O servico de mecanica e revisao ja vinha aumentan-
do sua participacao, mas ainda estava em quarto
lugar em 2020.

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Atividade

Percentual médio de

contribuicao para o faturamento

anual

Venda de bicicletas inteiras

39%

Servico de mecanica e revisao

35%

Venda de componentes

31%

Venda de acessorios

19%

Ano

Posicao da mecanica no
faturamento anual das lojas

Percentual médio de
contribuicao para o faturamento
anual

2022

20

35%

2021

20

28%

2020

40

21%

24
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O coracao da Casa Alberto
SA0 OS Servicos e tivemos
UM IMpacto negativo Na ar-
recadacao por conta oa fal-
ta de sequranca publica na
regldo central de Sao Pau-
|0, onde esta nossa loja. As
pessoastambémestdoeco-
nomMizando bastante e as
trocas de pecas tém acon-
tecido Nno limite do uso.

Monica Gomes ‘
Casa Alberto

.
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Modelos de
bicicletas

O modelo Mountain Bike (87%) domina a oferta nas
lojas respondentes. Logo depois vem infantil (66%)

e urbana (60%).

Entre as lojas que nao comercializam bicicletas, es-
tao aquelas que alugam bicicletas usadas, por exem-
plo.

Alguns modelos que vinham em ascensao tiveram
mudancas na oferta este ano.

A bicicleta elétrica se manteve em 50% das lojas res-
pondentes.

A gravel teve uma pequena queda, de 35% no ano
passado para 33% este ano.

A balance continuou crescendo, passando de 38%

0,75

0,5

0,25

0,6

0,4

0,2

87%

19% 17%
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Modelos

de bicicleta
comercializadas
nas lojas
respondentes

17% 16%

92%

Proporcao

50% YU%

30%

20%

de lojas que
comercializam
bicicletas
elétricas, gravel e
balance

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

@ Elétrica Gravel

Ano 2021 Ano 2022

Balance
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no ano passado para 52% este ano Modelos de
| o . L 0s bicicleta elétricas
Entre as lojas que comercializam bicicletas elétricas, ' comercializadas
a Mountain Bike também é a mais comum de ser . nas lojas
ofertada (69%), seguida pela urbana (54%) e pelas | respondentes
de estrada (20%). 0,4
0,2

Mountain  Urbana (uso  Estrada Outras Infantil Cargueira

Bike como meio (speed/road)
de
transporte)

e~ 4"
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Hoje, o que estou vendo,
e que nenhum negdcio do
oorte da Tripp Aventura
val se sustentar se Nao ti-
ver uma boa média de ven-
das de bikes elétricas. Elas
tém um valoragregado alto
e acabam contribuindo de
Forma imprescindivel para
‘ O Faturamento mensal.

Tripp Aventura

.

ALIANCA BIKE 28
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Quanto maior a faixa de faturamento das lojas,
maior é a proporcao de lojas que oferece os diver-
sos modelos de bicicletas. Entre as lojas que tém fa-
turamento acima de RS5 milhdes, quase todas ofe-
recem todos os modelos de bicicleta, com excecao
da cargueira e da BMX que nao estao em 100% das
lojas desta faixa de faturamento

0,75
0,5
0,25
0
Até RS100 mil De R$101 a RS500 mil De RS501 mil a RS1 milhdo De RS1,1 milhdo a RS5 milhdes Acima de RS5,1 milhdes
B MountainBike [ Urbana [ | Estrada (speed) @ Elétrica [ Gravel Cicloturismo [ Cargueira [} BMX [ Infantil Balance Bike
Modelos de bicicleta comercializadas por
Faixa de faturamento
S
ALIANCA (o]To)BIKE 29
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% de lojas

A mountain bike ainda é o modelo que tem maior par-
ticipacao nas vendas e no faturamento da maior par-
te das lojas. A bicicleta infantil se destaca, chegando
a 20% e 30% de vendas em algumas lojas. A bicicleta
elétrica ocupa predominantemente 1 a 10% das ven-
das na maior parte das lojas respondentes.

Mountain Bike

0,15

O
[EEY

% de lojas
o
o
(9a]

1a 11a 21a 31a 41 a 51a 6la 71a 81a 91a
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Participacao nas vendas Participacao no faturamento

Bicicleta Urbana

0,4
0,3
0,2

0,1

1a 11 a 21a 31a 41 a 51a 61 a 71a 81a 91a
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Participacao nas vendas Participacao no faturamento

% de lojas

% de lojas

0,4

0,3

0,2

0,1

0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
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Bicicleta Elétrica

1la 11a 21a 31a 41 a 51a 61a 71a 81a
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Participacao nas vendas Participacao no faturamento

Bicicleta Infantil

1la 11a 21a 31a 41 a 51a 6l a 71a 81a
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Participacao nas vendas Participacdo no faturamento

91a
100%

91 ¢
100¢

Participacao
dos principais
modelos de
bicicletas nas
vendas e no
fFaturamento
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Faixa de preco
medio das

0,2
bicicletas

0,15 16% 16%
Entre as lojas que vendem bicicletas inteiras, a faixa -
de preco médio mais encontrada é entre R51001 e .
R$1500, com quase 20% das mencdes entre as lo- 0%
jas entrevistadas. -

0,05

5%

As bicicletas de preco médio de até RS3000 repre- 3% 3y

sentam 77% das mencoes.

\ \ ; \ \ o
w 2 2 2 2 2 2 > 2 2 &:
¢ & & ¢ ¢ © & & &
2 Q 9 Q \e) Q \e) Q 3
SO SR SR S &

Faixa de preco médio das bicicletas
comercializadas em lojas que vendem
bicicletas inteiras
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E-commerce

O comeércio eletronico, que cresceu sobretudo du-
rante a pandemia, mantém uma curva ascendente.

A media de crescimento do saldo é de 3% ao ano,
embora o intervalo entre 2020 e 2021 aumente em
11 pontos percentuais.

Aparentemente, a pandemia impulsionou o uso do
e-commerce entre as lojas que adotaram essa mo-
dalidade. O fato de essa proporcao se manter apon-
ta para uma consolidacao desta forma de negocio.

Quanto maior o faturamento da loja, maior é a pro-
porcao de lojas que faz ecommerce, sendo que essa
proporcao chega a 100% das lojas que faturam mais
de RS5 milhoes.

0,6

0,4

0,2

0,5
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51%

52%

41% 41% 40%
2018 2019 2020 2021 2022
% ecommerce por faturamento
. 55%
48% 50%

39%

Até R$100 mil

De R$S101 a De RS501 mila De RS1,1 milhdo Acima de RS5,1

RS500 mil RS1 milhdo a RS5 milhdes

milhoes

Faixa de preco
meédio das
bicicletas
comercializadas
em lojas que
vendem bicicletas
inteiras
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Entre os que fazem e-commerce, predomina 0 uso
de plataformas ja existentes, conhecidas como
Marketplace (53%).

Ja 23% utilizam plataforma propria e os outros 23%
utilizam ambas — tanto Marketplace quanto plata-
forma propria.

Do ponto de vista territorial, vale destacar as lojas
situadas nas regides sul e sudeste (regiao 1) ten-
dem a utilizar o e-commerce com maior frequéncia
gue as lojas situadas nas outras regides do pais. A
tendéncia de uso entre plataforma propria, marke-
tplace e ambos, entretanto, € a mesma para as duas
regioes.

0,6

0,4

0,2

Regido 2

Regiao 1

53%

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Lojas que ja
comercializam via
e-commerce

23% 23%

Marketplace

B niofaz [ ambos

Plataforma propria Ambos

- b
_ - -

50% 75% 100%

marketplace plataforma propria
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Dentre as empresas que utilizam marketplace, o
Mercado Livre continua sendo a plataforma de
e-commerce mais utilizada, com 88% das mencdes,
seguido por Olx (31%) e Shopee (24%).

A plataforma Semexe, especializada no setor de bi-
cicletas, aparece com 17% das mencoes, guase um
guinto da amostra pesquisada. Em 2021, o Semexe
era mencionado por 10% das lojas.

ey~ 4"
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0,75

0,5

0,25

Plataformas de e-commerce utilizadas
pelas lojas de bicicletas
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Gabriel Novais
SeMexe
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Hoje consequiMmos ter um
[ime de experts apaixona-
dos por ciclismo atenden-
do, conseqQuimos oferecer
mMontagem da bike a domi-
cilio, sequro e solucao logis-
tica gue entenoa o alto valor
das bicicletas, além de tra-
ZermMmos uma audiéncia qua-
ifcada para nossos lojistas
oarcelros.

35



Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

E importante saber separar
0 e-commerce da loja fisica,
saodoisnegociosdiferentes
Queprecisam deequipe Pro-
oria parafuncionar. Quando
a pandemia chegou ja tinha-
Mos 10 anos de e-commer-
ce, estavamos com todo o
ecossistema preparado e
acredito que O prazo daqui

Augusto Freitas ‘ ora frente val ter ainda mais
Bike Point SC 0eso nas compras online.

.
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Grupos de
pedal

0,6
53%

A maior parte das lojas segue apoiando grupos de 0,4

pedal, seja divulgando (53%), organizando (33%) ou 6% 55

doando materiais e produtos (36%). . -

Apenas 23% nao apoia nem organiza nenhum tipo
de grupo de pedal.

Sim, apoia Sim, apoia doando Sim, organiza N3ao apoia nem
divulgando materiais e organiza
produtos

Sua loja apoia ou organiza grupos de
pedal?
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Opiniao
O que faria com

que mais pessoas
utilizassem bicicleta?

Perguntados sobre a prioridade de cinco medidas
gue fariam com gque mais pessoas usassem a bi-
cicleta, a reducao da carga tributaria segue como
prioridade n® 1 para 47% dos lojistas respondentes,
sendo que em 2021 essa proporcao era de 85%.

Aumentar a oferta de ciclovias, ciclofaixas e bicicle-
tarios aparece como a prioridade n°2 para 27% dos
respondentes, em 2021 era para 53%.

Na prioridade numero 3 esta aumentar a seguranca
oUblica (30%).

Na prioridade numero 4 esta aumentar a seguranca
nas estradas e rodovias para 17%.

Aumentar e melhorar as trilhas aparece como ulti-
ma prioridade para 31%.

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

As respostas sobre prioridades na pesquisa de 2022
teve uma dispersao maior por parte dos responden-
tes se comparado a 2021.

Na prioridade numero 4 esta aumentar a seguranca
nas estradas e rodovias para 17%.

Aumentar e melhorar as trilhas aparece como ulti-
ma prioridade para 31%.

As respostas sobre prioridades na pesquisa de 2022
teve uma dispersao maior por parte dos responden-
tes se comparado a 2021.

1

85%
0,75

0,5 53%
47% 46%
41%

0,25 27% 30% 29% 31%

17%

Prioridade 1 Prioridade 2 Prioridade 3 Prioridade 4 Prioridade 5
Reduzir impostos Aumentar oferta Aumentar Aumentar Aumentar trilhas
das bicicletas e de ciclovias, seguranga contra  segurang¢a nas para mountain
componentes ciclofaixas e roubos e furtos de estradas e bike e melhorar as

bicicletarios bicicletas rodovias existentes

2022 2021
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Rondobikes

g

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Passeios pela cidade sao
um Importante fomento 0o
USO das bikes pelos lojistas,
OOIS durante esse tipo de
evento Mmuitas pessoas que
téM mMmedo de utilizar a bici-
cleta no dia a dig, passam a
desmistificar o seu uso.
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Entorno da
loja

Ao serem questionados sobre se a loja investe em
iniciativas na cidade ou no entorno da loja, cerca de

1/3 respondeu a questao e mencionou iniciativas
cCoOmo:

Sinalizacao
de rotas

Corridas Trilhas

Manutencao
de terrenos,
de ciclovias e

Equipe para
competicoes

de trilhas
Eventos na :
regiéo Pista de XCO
Passeios
solidarios e
benehcentes

ALIANCA BIKE
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Perspectivas
2023

Estdo todos assustados
com os valores que as bicl-
cletas elétricas chegaram.
Eu acredito no crescimen-
todo mercado, masnaoda
forma que as marcas ima-
ginam. Na minha visao, ha
uma ressaca muito gran-
de do pdés pandemia que
esta nos atrapalhandoum
pouco para manter esse
crescimento.

BIKE

Alex Cheibb
Tripp Aventura

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

4

2023 sera um grande de-
safio, pols ainda nao esta-
MOS com estoques regu-
larizados, muita incerteza
governamental e mercado
muito Instavel. Mas bus-
camos sempre entregar
as melhores experiéncias
para os clientes, para fide-
liIzarmos os antigos e con-
guistarmos novos.

Wala Costa
Rondobikes
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Acredito que combinados
- 0 arrefecimento de de-
mManda, 0 excesso de oferta
olobal e todo o trabalho de
reducao de impostos feito
OOr aqui - podem trazer os
orecos dos produtos para
baixo.

Perspectivas
2023

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

4

Abriram muitaslojas nesses
Ultimos dois anos que vao
querer sobreviver e vao Nos
dar trabalho na questao de
oreco, de liquidacao e situ-
acdes que ja incomodam o
mercado desde o Inicio de
2022.

Daniel Alipert Augusto Freitas-
Pedal Power Bike Point SC
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Metodologia
de uso dos
dados oficiais

Os dados apresentados foram obtidos tanto a par-
tir de processamentos dos microdados da Relacao
Anual de Informacdes Sociais (RAIS), quanto pela
plataforma oficial online Dardo 10.1.02 onde os da-
dos podem ser processados.

Estabelecimento

Para estabelecimentos levou-se em consideracao
todos os estabelecimentos com ou sem funciona-
rios. Os setores sao analisados separadamente.

Vinculos

Para a analise dos vinculos, levou-se em considera-
cdao somente os vinculos ativos em 31/12 de cada
ano. Além disso, a analise de vinculos considera
sempre a soma dos dois setores aqui trabalhados.

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

~ 4

<4
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Remuneracao:

Para as analises de remuneracao dos trabalhadores
formais do setor, utilizou-se a remuneracao media
ao longo do ano. Todos o valores foram atualizados
pelo IPCA para 12/2021, ultimo ano da série histo-
rica.

Os setores economicos analisados

O recorte setorial de analise foi feito por meio da
variavel Subclasse CNAE 2.0:

eComercio varejista de bicicletas e triciclos
4763603

eReparacao de bicicletas, triciclos e outros vei-
culos nao-motorizados : 9529104

ey~ 4"
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Estabelecimentos
de comercio
varejista de
bicicletas,
reparacao e total
(RAIS, 2017-2021)

O Brasil possui 12,3 mil estabelecimen-
tos voltados para a venda de bicicletas,
acessorios e servicos

Em 2021, existiam 10.589 estabelecimentos no Bra-
sil registrados sob a atividade econdmica “Comeércio
Varejista de Bicicletas e Triciclos” e 917 sob “Repa-
racao de Bicicletas, Triciclos e Outros Veiculos N3o-
-Motorizados”. Como vimos na aplicacao do survey,
sabe-se que 8% estabelecimentos que trabalham

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

com venda de bicicletas, acessorios e servicos atu-
am sob o registro de outras atividades econdmicas.

Assim, estima-se que o total de estabelecimentos
no Brasil que trabalhem com venda de bicicletas,
acessorios e servicos seja de 12.318 empresas.

12500

9241
885 917

881
10000 11.006 10.646 851
9.958

10.248 10.489
7500

5000

2500

2017 2018 2019 2020 2021

Reparacao Comeércio varejista

Varejista de Bicicletas e Triciclos :
Subclasse Cnae 2.0 - 4763603

Reparacao de Bicicletas, Triciclos e Outros
Veiculos Nao-Motorizados : Subclasse
Cnae 2.0 - 9529104
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Estabelecimentos
de venda comercio
de bicicletas e
reparacao e por
grandes regidoes
em 2021 (RAIS)

Regiao sudeste concentra os estabele-
cimentos

No Brasil, mais de 40% dos estabelecimentos es-
t3o na regiao sudeste, com destaque para a capital
paulista, que concentra 540 empresas do Brasil no
ramo.

A segunda cidade, Rio de Janeiro, possui 193 em-
presas e a terceira, com 191 empresas, esta Brasilia.

6000

4000

2000

462
4.567

103

2.422
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190

1.804 125

964

37

732

Sudeste

Nortedeste

Reparacao

Sul Centro-Oeste

Comércio varejista

Norte

48



Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Estabelecimentos
de comercio
varejista de
bicicletas e
reparacao por UF
em 2021 (RAIS)

SP e MG concentram mais de 35% dos
estabelecimentos do pais

O estado de S3o Paulo concentra 24% dos estabe-
|ecimeﬂtos dO pafS, Seguido de Minas Gerais com ° SP MG PR R] BA RS SC CE GO PE MA PA ES MT MS PB DF RN Pl RO AL SE TO AC AM RR AP

1 2 % d e | es. Total Reparacdo Comérecio varejista

No sul, o Parana concentra 7% do total nacional.

3000

2000

Entre os estadosdo Nordeste, destaque para a Bahia,
com 6% do total de empresas e, na regiao norte,
Para, com 3%.
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Estabelecimentos
de comercio

varejista de

bicicletas e
reparacao pelas
15 principais
capitais e nao-
capitais (RAIS)

As capitais concentram mais de 20% dos
estabelecimentos

Existem estabelecimentos de comércio varejista de
bicicleta e reparacao em 2.229 municipios do pais,
isso equivale a 40% do total de cidades.

Pesquisa anual de comércio varejista

Capitais
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Saldo de
estabelecimentos o

de comercio i
varejista por

grandes regioes

Saldo ano a ano

Comérciovarejista:emboraosaldo 2017 01
— 2021 seja negativo parece haver uma 0,05
tendéncia de recuperacao 0 Y

o \_v
0 _1 0/0\
_2 /O \
\
'0,05 _6%

O boom de vendas de bicicletas a partir da pande-
mia parece ter impulsionado uma recuperacao no

volume de estabelecimentos, mas ainda é cedo para 01

saber em que patamar esse numero ira se estabili- 015

zar. Além disso, vale que o saldo é positivo para as Ao <018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
== Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

regides sul e sudeste entre 2020 e 2021.
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Saldo de
estabelecimentos
de reparacao por
grandes regidoes
(RAIS)

Reparacao: embora o saldo 2017 — 2021
seja negativo parece haver uma tendén-
cia de recuperacao

Centro-oeste, Nordeste e Sul tiveram saldo positivo
no total do periodo. A queda de 4% na regiao Sudes-
te é bastante significativa para os numeros totais do
setor, em funcao da representatividade desta regiao
para o pais. A pandemia parece ter impulsionado
em especial as regidoes Norte e Nordeste.

0,1

-0,1

-0,3

-0,4

-0,5

0,2

0,1

-0,1

-0,2

-0,3

6% 7%

Centro-Oeste  Nordeste
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4%

-40%

Norte

Saldo ano a ano

-4%

Sudeste

Sul

-3%

Total Geral

-2%

Ano 2018

== Centro-Oeste

Ano 2019

Nordeste

Ano 2020

Norte

Sudeste

Ano 2021

Sul
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Saldo de
estabelecimentos
de reparacao por
grandes regioes
(RAIS)

Santa Catarina @ a UF com maior saldo
positivo em numero total de estabele-
cimentos entre 2017 e 2021

Santa Catarina aumentou o volume de estabeleci-
mentos em comeércio varejista em 21% no periodo,
e de reparacao em 17%.

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022
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Saldo de
estabelecimentos
de comeércio
varejista e
reparacao por
tamanho do

estabelecimento
(RAIS)

Estabelecimentos com 1 a 4 funciona-
rios tem saldo positivo no periodo

Ha uma queda expressiva de estabelecimentos sem
funcionarios tanto no comeércio varejista (-13%)
guanto no setor de reparacao (-12%).

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022
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Vinculos

formais entre
2017 e 2021
(RAIS)

15.264
14.265 14.838 14.589

15000

Os vinculos de trabalho no mercado formal de va-
rejo e reparac¢do crescem desde 2017 10000

O crescimento de vinculos formais observado no
periodo é de 3% ao ano em meédia, com destaque
para o intervalo entre 2020 e 2021, quando o volu-
me de empregos cresceu 6% 2017 2018 2019 2020 2021

5000

O pior cenario, por outro lado, se deu entre 2018
e 2019, quando o setor perdeu 2% de vinculos for-
mais.
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Vinculos

formais em

2021 por
grandes
regioes (RAIS)

A regiao sudeste concentra os vinculos -
formais de 2021. 1.187

Suldeste Nordeste Sul Centro-oeste Norte

4000
3.726

O sudeste concentra 44% dos vinculos formais de
trabalho, enquanto a regiao nordeste 23%.
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Vinculos

formais por UF
(RAIS)

Os estados do sudeste Sao Paulo (21%), Minas Gerais o0
(12%) e Rio de Janeiro (9%) sao os que mais concen-

4000
3.415

1.951

/ 2000
tram vinculos. Lao
4 .~ . 1.0361.031
O Parana se destaca pela regiao sul e Bahia pela re- 100 e e e o,
.~ , 498 474 413 403
giao nordeste, com 6% do total de vinculos cada um. 730120 25 173 170 168 151 134 109 05 g s
0
Por fim, Goias se destaca pela regido Centro-Oeste s FF S E X L E PP EF P FE S F
~ e ‘)’bo © Q/\fb Q’b CZ} 7 < fb{b O ‘{,\\_O c;_)O (®) N g O<<e N o V\Ib ka O(:b & e
(4%) e Maranhao (3%) pela regidao norte. T S VLT & o
@® & &
Q‘\
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Vinculos

800

633

formais por
capltals e

nao capitais
(RAIS)

A regido sudeste € proeminente entre capitais e nao
capitais em relacao ao volume de vinculos. Algumas o capitats
nao capitais como Diadema e Ribeirao Preto no es- -

tado paulista possuem mais vinculos formais do que

capitais como Floriandpolis ou Aracaju. 75
50

100

25
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Saldo de
vinculos

formais entre -
2017 e 2021
por grandes
regioes (RAIS)

0,4

13%
0,1 12%

8%

0%

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total Geral

Saldo ano a ano

0,15
Todas as regioes tiveram saldo de vinculos positi- 0 9%
vo entre 2017 e 2021 o <)
0,05 i b A
A pandemia foi um ponto de alavancagem dos vin- L~
7 0 =
culos. O saldo de vinculos formas entre 2019 e 2020
na regiao sul, por exemplo, € de 13% e na regiao 0,05
norte, de 8%. 0,1
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
== Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul
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Saldo de
vinculos
formais entre

2017 e 2021
por UF (RAIS)  “[liig--

100

400

302
300

N

Apenas 6 UFs tiveram saldo de vinculos negativo 7 16 16 a9

4 : : . y - 3 : . ' ' )
no periodo analisado o & € PSP O o @
A A AN IR A P AP © § o & L
N FEE o F & &S ® SIS &0
Embora em valores brutos, o estado de Sao Paulo N & 8 o ¥ M

seja o que mais aumentou o volume de vinculos for-
mais no setor, em dados relativos é importante cha-
mar a atencao ara o estado de Goias que aumentou
43%, Mato Grosso e Santa Catarina, gue aumenta-
ram respectivamente 35% e 34%.
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cicio com a PNADc (Pesquisa Nacional por Amostra

Remuneracao Ge Domiiios Continua) do BGE, nos mosta aue
media em e omeiro de 2018 & setmbre de 2002,
dezembro de

2017 a 2021 v

RS 2.000

(RAIS)*

RS 1.000

A remunera¢ao média no setor caiu

; e : RS 500
A remuneracao media do setor caiu 11% entre 2017

e 2021. RSO

2017 2018 2019 2020 2021
IssO possivelmente esta associado a crise originaria *Valor atualizado
da pandemia de Covid-19, na qual, a inflacao ficou pelo IPCA de
acima de eventuais manutencdes ou mesmo reajus- dezembro/2021

tes de salarios.

E importante dizer que esse fendmeno pode ser ob-
servado tambéem em outros setores. Um rapido exer-

ALIANCA BIKE 62



ALIANCA

BIKE

Remuneracao
media em
2021 por
grandes
regioes (RAIS)

Regiao sul possui os melhores salarios no setor

A regidao sul possui a maior remuneracao media. Ela
é 46% mais alta que o valor observado na regiao
nordeste, com menor valor médio.

F importante dizer que o poder de paridade de com-
pra e diferente nas diferentes regides do pais o que
leva a necessidade de uma analise mais aprofunda-
da sobre os custos de vida nos respectivos territo-
rios para refinar qualquer analise de desigualdade.

RS 2.000

RS 1.500

RS 1.000

RS 500

RSO

RS 1.834

Sul

RS 1.546

Centro-Oeste
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RS 1.522

Sudeste
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Norte

Nordeste
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Remuneracao
media 2021
por UF (RAIS)

Santa Catarina é o estado com melhor remuneracgao

A remuneracao media do estado de Santa Catarina é
74% maior que do Piaui.

Entre os estado do sudeste, Sao Paulo (32) tem a me-
lhor remuneracao.

Ja entre os estados do centro-oeste, o Mato Grosso
do Sul (62) se destaca, no nordeste € o estado de Ser-
gipe (182) e no norte, Roraima (89).

Santa Catarina
Parana

Sao Paulo

Rio Grande do
Rio de Janeiro
Mato Grosso do
Mato Grosso
Roraima

Goias

Amapa
Distrito Federal
Para

Minas Gerais
Tocantins
Amazonas
Espirito Santo
Acre

Sergipe
Maranhao
Rondobnia
Bahia

Alagoas
Pernambuco
Rio Grande do
Paraiba

Ceara

Piaui

0

500

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

RS 2.056
RS 1.796
RS 1.739
RS 1.651
RS 1.583
RS 1.581
RS 1.576
RS 1.563
RS 1.534
RS 1.494
RS 1.493
RS 1.432
RS 1.423
RS 1.390
RS 1.383
RS 1.342
RS 1.338
RS 1.314
RS 1.309
RS 1.309
RS 1.288
RS 1.273
RS 1.248
RS 1.225
RS 1.223
RS 1.219
RS 1.184

1000 1500 2000 2500

64



Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Saldo média 0
anual entre
2017 e 2021

por UF (RAIS)*

A Crise agravou a remuneracao média para tOdaS as Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total Geral
regioes

-10%
-0,1

-11%
-13%

1
o

15 -16%

A regiao sul foi a menos afetada.

Saldo ano a ano

O grafico de saldo ano a ano mostra que a queda da re- o5

muneracao media dos trabalhadores formais do setor 24%
. . 0,2

vinha desde antes da pandemia.

. « s . 0,1
O boom do setor durante a crise sanitaria, entretanto, \
parece terajudado arecuperar ovalor dossalarios, mui- 0 N

to embora abaixo dos patamares praticados em 2018. 01 \ 2.
— .

Mais uma vez, vale lembrar que isso provavelmente 0,2

ocorre por conta de uma situacao conjuntural na eco- o

nomia do pais, no qual a inflacao € maior que eventuais Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
manutencoes ou reajustes salariais
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Saldo da
remuneracao
media anual
entre 2017 e
2021 por UF
(RAIS)*

Praticamente todos os estados tiveram queda no
valor da remuneracao média

Este dado evidencia a crise econOmica estabelecida
pela pandemia, muito embora, como vimos antes, a
gueda salarial vem de antes dela.

Apenas o estado de Santa Catarina nao teve queda
da remuneracao meédia dos trabalhadores do setor.

O estado do Amazonas foi o que apresentou a maior
gueda de remuneracao média no periodo (-26%).

Santa Catarina
Amapa

Minas Gerais
Goias

Parana

Rio de Janeiro
Mato Grosso
Mato Grosso do
Sergipe

Bahia

Alagoas
Roraima
Maranhao

Rio Grande do Sul
Ceara

Para

Distrito Federal
Piaui

Paraiba

Sao Paulo

Rio Grande do
Espirito Santo
Pernambuco
Ronddnia
Tocantins

Acre

Amazonas

-500

-RS 60,62
-RS 82,47
-RS 99,17

-RS 103,52
-RS 116,02
-RS 121,13
-RS 139,87
-RS 143,34
-RS 149,79
-RS 151,51
-RS 154,55
-RS 160,35
-RS 162,52
-RS 167,83
-RS$ 195,93
-RS 201,85
-RS 214,73
-RS 215,56
-RS 220,16
-RS 221,70
-RS 225,38
-RS 227,56
-RS$ 282,06
-RS 306,09
-RS 454,77
-RS 486,31

-100
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Mecanico De

Ocupacao e
p >

Manutencao De

remuneracao
a Auxiliar De

Escritorio, Em Geral

Mecanico De

Manutencao De
Assistente
Administrativo

Mecanico De

Manutencao De
Montador De
Bicicletas

Operador De Caixa

Gerente
Administrativo

o

1000 2000 3000 4000

As principais ocupacoes concentram a empregabili-
dade

As 10 ocupacdes mais frequentes no setor correspon-

Comercio Varejista

Mecanico De

dem a 74% dos postos de trabalho.

Atendente De Lojas
E Mercados

Aremuneracao média desses trabalhadores € 2% me-

Escritorio, Em Geral

nor que a do setor como um todo. Isso possivelmente

Manutencao De

se da em funcdo de cargos com poucas pessoas ocu- g

padas, mas com salarios acima de 6 mil reais como

Montador De

gerente de marketing, mestre e soldagem ou diretor

Operador De Caixa

adm|n|5trat|vo. Gerente

Administrativo

o

500 1000 1500 2000 2500

@ RM_Medio
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Perfil dos
trabalhadores
em 2021
(RAIS)

Perfil: os trabalhadores sao em grande maioria ho-
mens, com até 39 anos e ensino médio completo

Embora a maior parte dos trabalhadores esteja regis-
trada como “branca” na RAIS, vale dizer que os nao
identificados sao quase um quarto do banco, o que
pode mudar consideravelmente o quadro observado.
Alem disso, muitas vezes, as caracteristicas do funcio-
nario sao preenchidas pelo setor de RH ou contabil
da empresa, nao perguntando para o trabalhador em
si como ele se define (procedimento oficial adotado
pelo IBGE).

Pesquisa anual de comércio varejista - Edicao 2022

Sexo

@ Masculino Feminino

_ -

0% 25% 50% 75% 100%

Idade
[ 15A17anos 18 A24anos [ 25A29anos [ 30A39anos [ 40A49anos 50 A 64 anos

[ 65 anos ou mais
I - _ . +

0% 25% 50% 75% 100%
Cor / Raga
[ Branca Preta [ Amarela [ Parda [ Nao ldentificado
_ 49,_
0% 25% 50% 75% 100%
Grau de escolaridade
@ Fundamental incompleto Fundamental completo [l Médio completo [ Superior completo
I - _
0% 25% 50% 75% 100%
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Desigualdades

Nno setorem
2021 (RAIS)*

Setor de comércio varejista e reparacao reproduz,
ainda que com menor intensidade, desigualdades
da economia brasileira

A remuneracao média dos homens € 6% maior do
que a das mulheres. Na economia de forma geral,
essa diferenca e de 27%.

O salario dos brancos € 14% maior que o dos pre-
tos e 13% maior do que o dos pardos. Na economia
como um todo, essas diferencas sao de 70% e 69%
respectivamente.

Isso, de maneira alguma, reduz a gravidade das dis-
paridades salariais observadas neste setor.

2000

1500

1000

500

2000

1500

1000

500

RS 1.642

Branca

Sexo

Masculino

Raca - Cor

RS 1.561
RS 1.515 RS 1.449

Amarela N3o ldentificado Parda
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Feminino

RS 1.441

Preta

RS 1.342

Indigena

*Valores para
economia como um
todo calculados a
partir da PNADc 3¢
trimestre de 2022
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Criacao de
empregos
2021 (RAIS-

CAGED)

412

463

O ano de 2021 foi bastante produtivo em termos set.-00 0 am
de criacdo de novos vinculos empregaticios . N e 137
g B B B H B B B B
Com um saldo médio de 231 vinculos formais gera- 84
dos por mes, o setor registra um ano de recupera- T S R R ER A R B S B
cao em 2021. T ST T S A S P R N ST T
U VLI S O g s
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Saldo de
admissoes
menos

demissoes de
2020 e 2021
(RAIS-CAGED)

500

1500

774

O valor total entre admissoes e desligamentos em 0
2021 foi o triplo de 2020

Enquanto o saldo médio de 2021 foi de 231 vinculos

gerados por més, o setor esta média foi de 60 vincu-
los em 2020.

2020 2021
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Criacao de
empregos
2021 (RAIS-
CAGED) o

300

292 278

198

200 158 156
112 4104 100

Sao Paulo e Minas Gerais sao os estados com maior > s B 2 2% 15 5, 4
saldo positivo de admissées o i ilillilillll 11011 T T

-2

-30
Parana é a UF com maior saldo de criacao de vin- RSN CHF P PP ESER ISP EEE PP
i~ ., o %OQ'?’ Q;o@% e\,bo P B & 660 ,Sd‘ RO 06@ &(50 o o R o o(\0 & ‘i&oc)’b & & Q,«’Z’Q & o@(\ &
culos da regiao sul, Goias da regiao centro-oeste, o O o ST TN T T T
O xS . o

Para da regiao norte e a Bahia da regiao nordeste.

Todos eles tiveram saldo positivo de admissdes de
100 vinculos ou mais.
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Saldo de
admissoes
e demissoes

entre 2020e ...
2021 (RAIS- 11

95

84 79 76 25 25 22 19
17
69 68 27 [ 14 13
33 33
0 N
6 a3

26 -27
-100
O 2 @ ® D LR RO DL PR LN ERL PO PO PR
D @ x & ,0\5 o(') g > Q’b o o(') 7\ Q ro(\ é ] ) QOQ Q} g be O v(; A Q OQ . \((\
RGN A LA SIS SN O N ARG T R NI A G
n o & @ N & ) L& L
S @ Q S \%
Entre 2020 e 2021, apenas 4 estados téem queda ¢ K o o & &
O
&

no saldo de vinculos

Ao comparar o saldo de 2020 com o de 2021 (saldo
do saldo), vemos que os maiores crescimentos de
saldo de admissdes sao nos estados do Rio de Ja-
neiro e Minas Gerais.
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